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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Partnerzy i Interesariusze,

miniony rok byt dla Spétki realnym testem naszej zdolnosci do dostarczania produktéw na czas, w odpowiedniej jakosci i z potencjatem
przychodowym. Tego testu nie zdalismy w petni. Jednoczesnie byt to dla nas bardzo wartosciowy okres nauki - dzi$ mamy znacznie lepsze
zrozumienie tego, gdzie leza nasze ograniczenia i co musimy zrobi¢, aby je przetamac. Najwazniejszy wniosek jest prosty: potrzebujemy wigcej
czasu i jeszcze wiekszej dyscypliny produktowej, aby dostarcza¢ graczom rozrywke na poziomie, ktérego oczekuja.

W grudniu 2025 roku wprowadziliémy Real Boxing 3 na trzech rynkach. To nasz flagowy projekt i jestesmy zadowoleni z jego jakosci oraz
fundamentéw technologicznych, ktére udato sie zbudowadé. Jednoczesnie wyniki produktowe nie spetnity naszych oczekiwan. Traktujemy to
jako etap w procesie, a nie punkt koricowy. Gra wymaga dalszej pracy - i te prace wykonujemy. W potowie tego roku planujemy udostepnic¢
kolejna wersje, ktdra, wierzymy, przetozy sie na istotna poprawe kluczowych wskaznikow.

Segment gier typu endless runner okazat sie bardziej wymagajacy, niz zaktadaliSmy. Projekty rozwijane w tym obszarze nie dostarczyty
oczekiwanych rezultatow, co sktonito nas do podjecia trudnych, ale koniecznych decyzji - w tym zakonczenia prac nad rUNDEAD. Réwnolegle
uruchomiliémy nowy projekt - Portal Runners. Pierwsze testy wypadty bardzo obiecujaco i daja nam podstawy do umiarkowanego

optymizmu. Podtrzymujemy nasze przekonanie, ze ten segment pozostaje dla nas atrakcyjny i bedziemy go dalej rozwijaé, bazujac na
zdobytych doswiadczeniach.

Nasze plany ekspansji w regionie MENA, w tym otwarcie biura w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, zostaty czasowo wstrzymane ze
wzgledu na sytuacje geopolityczna w regionie. Traktujemy to jako decyzje odpowiedzialng biznesowo. Jestesmy gotowi wréci¢ do tych
plandw, gdy tylko warunki sie ustabilizuja - potencjat tego rynku pozostaje dla nas istotny.

Pozytywnym aspektem jest nasza sytuacja finansowa. Dzieki zabezpieczeniu finansowania dtuznego ze strony inwestora zapewniliSmy Spétce
stabilno$¢ operacyjna. Negocjujemy druga transze z Gemini Grupe, aby dalej rozwija¢ nasze projekty w sposob przemyslany i konsekwentny.

Dzi$ koncentrujemy sie na tym, aby lepiej wykorzystac ten czas i kapitat - zwigkszajac prawdopodobienstwo sukcesu naszych kluczowych
tytutéw.

Wechodzimy w kolejny etap z wigksza pokora, ale tez z wigksza swiadomoscia i determinacja. Przed nami duzo pracy, ale fundamenty, ktére
budujemy, sa solidniejsze niz kiedykolwiek wczesniej.

Dzigkuje za Parstwa wsparcie i zaufanie.

Piotr Gamracy
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MODEL BIZNESOWY | STRATEGIA NA LATA 2023 - 2027

Strategiczne kierunki rozwoju spotki

Nasz model biznesowy skupia sie na rozwijaniu kompetencji deweloperskich, produkcji gier sportowych i casualowych na platformy mobilne przy wykorzystaniu wytworzonej wczesniej technologii. Spotka zamierza rozwijac sie takze
poprzez strategiczne partnerstwa w obszarze co-developmentu, marketingu, oraz sprzedazy licencji na inne platformy rozrywki cyfrowej. Wierzymy, ze pozostajac wiernymi naszej wizji i wartosciom, mozemy tworzy¢ swiatowej klasy

gry, ktdre podbija serca graczy na catym swiecie. Strategia oparta na opisanych nizej zatozeniach zostata przedstawiona w raporcie biezacym ESPI nr 12/2023 z 13 kwietnia 2023 roku.

1. Rozwijanie kompetencji deweloperskich 2. Tworzenie gier mobilnych 3. Rozwdj firmy poprzez strategiczne partnerstwa

Cheemy rozwija¢ obecne portfolio gier i poszerza¢ je o nowe, Konsekwencja w tworzeniu wysokiej jakosci wciggajacych gier Zdajemy sobie sprawe z wagi partnerstw strategicznych w realizacji
znakomite projekty. Kluczowe jest dla nas to, by robi¢ to sportowych i casualowych pozwolita nam zbudowac silng marke i naszej wizji. Nawiazujemy wspétprace z innymi firmami z branzy gier
efektywnie, zachowaé zdrowa strukture kosztow przy jednoczesnej zaangazowana spotecznos$¢ uzytkownikéw. By stale je rozwijac i komputerowych, wydawcami i dostawcami réznorodnych formatéw
wysokie] jakosci tytuléw. Kazda nastepna gra powinna réwnolegle zwieksza¢ strumienie przychodéw, produkujemy gry cyfrowej rozrywki, w celu zwiekszenia zasiegu i rozwoju naszych
wykorzystywa¢ zdobyte wezesniej know-how | wyprodukowane w mobilne o sprawdzonej mechanice z potencjatem, by stac sie silnymi IP, marek. Pomoze nam to promowac nasze gry i uzyskac¢ dostep do
Spétce technologie, mechaniki czy rozwigzania. Pozwoli to na ktérych mozna zarabia¢ w réznych kanatach rozrywki cyfrowej. nowych rynkdw, a takze w petni wykorzysta¢ potencjat istniejacej

Promujac kolejne gry, wykorzystamy zaréwno istniejaca spotecznosé grupy uzytkownikow.

przyspieszy¢ wypuszczenie kolejnych tytutdw na rynek, bez straty

na ich atrakcyjnosci dla uzytkownikéw. graczy, jak inowe kanaty marketingowe.



PROJEKTY STRATEGICZNE 2025-2026

REAL BOXING 3
REAL BOXING 2 APPLE ARCADE
PORTAL RUNNERS (ZOZOLE UNIVERSE)
REAL BOXING VR

e PROJECT C

REAL BOXING

REAL BOXING 2

ZOZOLE RUN

GRAVITY RIDER

REAL BOXING 2: REMASTERED

(NINTENDO SWITCH, PC, SONY PS 4, XBOX)



CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ROZWO)

Najwazniejsze aspekty wptywajace na potencjat wynikow

Na przyszty potencjat wynikéw Spétki ma wptyw wiele czynnikéw zwiazanych z otoczeniem rynkowym, wypracowanym wizerunkiem, wzrostem jakosci produkowanych gier, rozbudowa portfolio produktéw

i wiele innych. Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione ponizej:

dziatalnos¢ w sektorze gier mobilnych, tj. najszybciej rozwijajacym sie segmencie rynku gier
komputerowych, ktérego prognozowana na 2026 wartos¢ to az 205,4 mld USD  (wzrost 1,3%
CAGR 2021-2026)%,

wysoki potencjat komercyjny modelu biznesowego free-to-play, umozliwiajacy generowanie
wysokich przychodéw w dtugiej perspektywie czasu,

Swiatowa rozpoznawalnos$¢ marki Real Boxing, pozostajacej liderem segmentu gier bokserskich na
platformach mobilnych przyczyniajaca sig do utrwalania pozytywnego wizerunku Spétki,
efektywny marketing w zakresie ptatnego pozyskiwania uzytkownikéw.

wysoki poziom jakosci gier w zakresie angazujacej rozgrywki, oprawy wizualnej, monetyzacji oraz

niezawodnosci umozliwiajacy osiaganie wysokich metryk uzytkowych i monetyzacyjnych,

*2rédto: NewZoo, Games market trends to watch in 2024 Report

wysoki poziom wiedzy z zakresu analityki oraz monetyzacji, umozliwiajacy odpowiednie
zaprojektowanie, wykonanie i zarzadzanie grami free-to-play,

pozyskanie, utrzymanie oraz motywacja pracownikéw z odpowiednimi umiejetnosciami i
doswiadczeniem w zakresie wszystkich niezbednych obszaréw dziatalnosci Spoétki,

zapewnienie wydajnego systemu zarzadzania oraz efektywnosci produkcji, dzieki ktorej
mozliwa jest praca nad kilkoma projektami w tym samym czasie, oraz czesta weryfikacja ich
jakosci w trakcie fazy tzw. soft-launch,

wykorzystywanie rozwiazan technologicznych wspierajacych kluczowe funkcjonalnosci
produkowanych gier, zapewniajacych ich niezawodnos¢ oraz zwiekszajacych ich potencjat

monetyzacyjny,
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WYBRANE DANE FINANSOWE W PLN I PO PRZELICZENIU NA EUR

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

WTYSPLN WTYSPLN WTYSEUR WTYSEUR

Aktywa trwate 13 278,32 12 192,74 3141,53 285344
Aktywa obrotowe 4769,18 2578,40 1128,35 603,42
Aktywa razem 18 047,50 14771,14 4269,88 3456,85
Kapitat wtasny 4 631,09 9127,37 1095,68 2136,06
Kapitat podstawowy 5553,58 3228,58 1313,93 755,58
Zobowiazania dtugoterminowe w tym: 9403,77 1169,84 222485 273,77
Kredyty i pozyczki 8826,28 0,00 2088,22 0,00
Zobowiazania z tyt. leasingu 37,48 46,89 8,87 10,97
Zobowiazania krétkoterminowe w tym: 4012,64 447393 949,36 1047,02
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania z tyt. leasingu 13,49 12,23 3,19 2,86



31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

WTYSPLN WTYSPLN WTYSEUR WTYSEUR

Przychody ze sprzedazy ogétem i zrownane z nimi, w tym: 15 154,00 18 057,60 3576,42 4195,34
Przychody ze sprzedazy 9168,47 13780,03 2163,80 3201,53
Koszt wytworzenia na wtasne potrzeby 5985,53 427757 1412,61 993,81

Koszty dziatalnosci operacyjnej -16 989,24 -19 316,24 -4009,54 -4487,77

Zysk (-strata) na sprzedazy -1835,24 -1258,64 -433,13 -292,42

Zysk (-strata) na dziatalnosci operacyjnej -4096,78 -627,49 -966,86 -145,79

Catkowite dochody ogdtem -4496,29 -908,12 -1061,15 -210,98

EBITDA -2119,04 2008,57 -500,10 466,65
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01.01.2025

31.12.2025
WTYSPLN

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 410,39
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 042,67
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8743,75
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 3487,76

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na EUR zastosowano nastepujace kursy wymiany:

1. Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej - kurs NBP z dnia:
31 grudnia 2025 roku - 1EUR = 4,2267 PLN
31 grudnia 2024 roku - 1 EUR = 4,2730 PLN

2. Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow
Kurs wyliczony jako $rednia kurséw NBP, obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca danego roku.
2025 roku 1 EUR =4,2372 PLN
2024 roku 1 EUR =4,3042 PLN
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01.01.2024
31.12.2024
WTYSPLN

1700,56

-4 382,37

2376,00

376,29

01.01.2025
31.12.2025
WTYSEUR

96,85

-1426,10

2063,57

823,13

01.01.2024
31.12.2024
WTYSEUR

395,09

-1018,16

552,02

87,42



PODSUMOWANIE OPERACYJNE 2025
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REAL BOXING 3

Real Boxing 3 to najnowsza odstona flagowej serii Real Boxing. Tytut po raz pierwszy w historii wprowadza
rozgrywke real-time multiplayer, rozbudowany system ligowy oraz dedykowany social hub, wzmacniajacy aspekty

spotecznosciowe i dtugoterminowe zaangazowanie graczy.

W czerwcu 2025, wobec niezadowalajacych wynikéw soft launchu i zatoréw spowodowanych niewtasciwym
zarzadzaniem produkcja, Zarzad zdecydowat o wydtuzeniu prac nad tytutem (ESPI nr 19/2025).
Na przetomie Il i Il kwartatu przeprowadzono efektywna restrukturyzacje na poziomie kadry zarzadzajacej

projektem, a dzigki uzyskanemu finansowaniu dodatkowo wzmocniono zespot.

Premiera gry planowana jest na maj 2026 roku i bedzie miata na celu przeprowadzenie ponownych testéw
monetyzacyjnych oraz dalszg optymalizacje kluczowych wskaznikow. W czerwcu 2026 roku, wraz z duza

aktualizacja, planowane jest udostepnienie tytutu globalnej publicznosci.
Aktualizacja ta wprowadzi istotne rozszerzenia w obszarze gameplayu, w tym nowy system postaci oparty na

pieciu archetypach, rozbudowany system progresji obejmujacy ponad 50 umiejetnosci oraz nowy tryb rozwoju -

Fame Road, zaprojektowany w celu zwiekszenia retencji i gtebi doswiadczenia gracza.

A VIVID GAMES

REAL
BOXING
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MARKA REAL BOXING

Seria Real Boxing pozostaje kluczowym filarem dziatalnosci Vivid Games, osiagajac do korica marca 2026 roku

ponad 160 milionéw pobran.

W styczniu 2025 roku Spoétka zawarta umowe z QubicGames S.A. dotyczaca wydania Real Boxing 2: Remastered
na platformy PC oraz konsole Sony PlayStation i Microsoft Xbox (ESPI nr 5/2025). Projekt stanowi kolejny etap
w procesie dywersyfikacji kanatéw dystrybucji oraz zwiekszania globalnego zasiegu marki, po wczesniejszym
udostepnieniu gry na konsoli Nintendo Switch. Wersja Real Boxing 2: Remastered zostata opublikowana na
platformie Steam (PC) w sierpniu 2025 roku, natomiast wersje dedykowane konsolom zostaty wprowadzone do

dystrybucji w grudniu 2025 roku.
W sierpniu 2025 roku Vivid Games S.A. zawarta umowe z Apple Inc. na przygotowanie dedykowanej wersji gry REAL

™
Real Boxing 2 i jej wydanie w modelu subskrypcyjnym Apple Arcade (ESPI nr 31/2025). Wersja ta zostanie BOX-IN‘
dostosowana do wymagan platformy, w szczegdélnosci poprzez rezygnacje z reklam oraz mikroptatnosci.

Réwnolegle Spotka prowadzi modernizacje zaplecza technologicznego (back-end), co w dtuzszej perspektywie

umozliwi dalszy rozwéj edycji free-to-play. Dotychczas istniejacy dtug technologiczny ograniczat mozliwosci
realizacji tych dziatan. Udostepnienie gry w ramach Apple Arcade (kategoria Apple Greats) nastapi w terminie
wskazanym przez Apple i nie jest w petni zalezne od Spétki. Zarzad pozytywnie ocenia zaréwno jakos¢ jak i

tempo prac.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Real Boxing 2 pozostaje strategicznym tytutem w portfolio

Vivid Games S.A., stanowiac stabilne Zrédto przychodoéw i istotny element budowania wartosci marki Real

A VIVID GAMES
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REAL BOXING 2 - ARPU (SREDNI PRZYCHOD Z GRACZA) W USA

REAL

BOXlNG"Z

$2,50

11,7 MLN

Pobrania

3,97 PLN
ARPU

3,6 MLN PLN
Wydatki na UA

(kluczowe rynki)
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¥20Z Al
¥20c¢ |
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0202Z 1IN
020Z Al
0coc |

DANE ZA 2025
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REAL BOXING VR: ROAD TO RIYADH

W lutym 2026 roku Spétka zawarta umowe z Carbon Studio S.A. na produkcje i wspdtwydanie gry ,Real Boxing VR:
Road to Riyadh”, ktérej premiera planowana jest na pierwsza potowe 2027 roku w kanatach dedykowanych

platformom VR.

Projekt ten stanowi istotny krok w kierunku wykorzystania rosnacego potencjatu globalnego rynku wirtualnej
rzeczywistosci, ktory charakteryzuje sie dynamicznym wzrostem oraz rosnaca adopcja technologii immersyjnych w
segmencie rozrywki interaktywnej. Nowa odstona serii przeniesie doswiadczenie bokserskie na wyzszy poziom
realizmu i zaangazowania uzytkownika, oferujac petng immersje i fizycznos¢ rozgrywki charakterystyczna dla

technologii VR.

Realizacja projektu wpisuje sie w dtugoterminowa strategie Spétki, zaktadajaca dywersyfikacje platformowa oraz

maksymalizacje wartosci rozpoznawalnych IP, w tym dalsze umacnianie globalnej marki Real Boxing.

A VIVID GAMES
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PORTAL RUNNERS

Portal Runners to najnowsza produkcja Spétki w segmencie endless-runner. Projekt stanowi optymalizacje
dotychczasowych doswiadczern deweloperskich - przy jego tworzeniu wykorzystano analize danych z
weczesniejszych tytutéw (w tym wnioski z restrukturyzacji projektu rUNDEAD), co pozwolito na unikniecie

zidentyfikowanych ryzyk operacyjnych.

Tytut wyrdéznia sie wysokiej jakosci oprawa wizualng oraz rozbudowanym systemem monetyzacji opartym na
personalizacji postaci i eksploracji réznych wymiaréw. Gra znajduje sie obecnie w fazie soft-launch.

Rozpoczecie globalnej dystrybucji zaplanowano na druga potowe roku.
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rUNDEAD

W ramach realizacji strategii Spétki, w 2025 roku zespét projektowy prowadzit prace nad gra rUNDEAD,
reprezentujaca gatunek endless runner w konwencji survival horroru, wykorzystujac doswiadczenia oraz rozwiazania
technologiczne wypracowane przy produkcji tytutu ,Zozole Run”. Gra zostata udostepniona w formule soft launch na

wybranych rynkach w celu weryfikacji jej potencjatu komercyjnego.

W drugiej potowie 2025 roku prace nad projektem zostaty czasowo wstrzymane w zwiazku z relokacja zasobdw

produkcyjnych do projektu Zozole Universe (obecnie Portal Runners).

Analiza wynikéw osiagnietych przez rUNDEAD po kolejnych etapach soft launchu nie potwierdzita zasadnosci
kontynuowania jego rozwoju z perspektywy biznesowej. W konsekwencji, w dniu 4 marca 2026 roku Zarzad podjat
decyzje o utworzeniu - na dziei 31 grudnia 2025 roku - odpisu aktualizujacego wartos¢ naktadéw poniesionych na

produkcje gry.



INNE WAZNE WYDARZENIA

Imiany w organach spétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2025 roku odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Marcina Duszynskiego, Pana Andrzeja Chrzanowskiego i Pana Wojciecha
Huminskiego. W to miejsce WZA powotato troje nowych Cztonkéw RN: Panig Zuzanne Grochowska,
Pana Pawta Moskwe i Pana Leszka Mateckiego, ktérzy zostali wczesniej zgtoszeni jako kandydaci
przez akcjonariusza Spétki Gemini Grupe UAB (ESPI nr 22/2025). W dniu 5 sierpnia 2025 Rada
Nadzorcza Spétki powotata Pana Leszka Mateckiego do sktadu Komitetu Audytu.
QOd 6 sierpnia 2025 funkcje Przewodniczacego RN petni natomiast Pan Pawet Moskwa. W dniu 20
kwietnia 2026, Pan Damian Jasica ztozyt rezygnacje z petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej i
Komitecie Audytu, ze skutkiem natychmiastowym. W dniu 28 kwietnia 2026 roku do sktadu RN i KA

powotano Pana Damiana Pawlaka.

Aneksowanie umowy o kredyt w rachunku biezgcym

W dniu 21 lutego 2024, Spétka zawarta z mBank S.A, Oddziat Korporacyjny Bydgoszcz nowa umowe
o kredyt w rachunku biezacym, na okres 3 lat, do dnia 25 lutego 2027. Spétka w ramach umowy mégt
wykorzystac srodki do wysokosci 4 min zt. Kredyt jest oprocentowany stawka WIBOR ON+2,3%. W
lutym 2026 Spétka otrzymata od banku informacje o koniecznosci obnizenia limitu z 4 min zt do 2 min

zt. Zawarto odpowiedni aneks. Pozostate warunki nie ulegty zmianie.

Zawarcie umowy dotyczacej gry Eroblast

W dniu 30 marca 2026 roku Spétka zawarta umowe z Yabai.games Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie w
zakresie portingu i dystrybucji gry Eroblast w wersji na konsole Sony Playstation i Microsoft Xbox. Na
podstawie zawartej umowy Yabai.games miato przygotowac na wtasny koszt port gry Eroblast. W
dniu 24 kwietnia 2026 Zarzad Spétki otrzymat jednak oswiadczenie o odstagpieniu od umowy o
wspo6tpracy. Yabai.games w ramach wstepnych prac uznato, ze gra jest zbyt trudna do przystosowania
do ww. platform. (ESPI 11/2026)

Przeglad opcji strategicznych

W obliczu przesunigcia premiery Real Boxing 3 oraz stabnacych przychoddéw z dystrybucji
pozostatych gier, w tym zwtaszcza Real Boxing 2, Zarzad postanowit w dniu 26 czerwca 2025r., 0
rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych, w wyniku ktérych planowat wytoni¢ najbardziej
optymalne Zrédto finansowania Spotki do czasu rozpoczecia dystrybucji Real Boxing 3.

W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad Spétki dokonat oceny m.in. nastepujacych opcji:

° Sprzedaz praw do gry Real Boxing 2 podmiotowi z branzy.

° Sprzedaz czesci lub catosci praw do gier Real Boxing 2 i/lub Real Boxing 3 podmiotowi,
ktory zapewni finansowanie dalszych prac nad Real Boxing 3 oraz pokryje lub bedzie
partycypowat w wydatkach na marketing i user acquisition.

° Zawarcie umowy pozyczki lub zwiekszenie aktualnego limitu kredytowego w mBank.

W efekcie zakonczenia przegladu Spétka zawarta umowe pozyczki z Gemini Grupe UAB z siedziba
w Wilnie (Litwa) na kwote 4 min EUR. Srodki maja zosta¢ wyptacone w trzech transzach, z czego
pierwsza, w wysokosci 2 min EUR, wptyneta na rachunek bankowy Spétki dnia 14 sierpnia 2025.
Whyptata kolejnych transz jest uzalezniona od realizacji przez Spétke celéw biznesowych
ustalonych wspdlnie z pozyczkodawca, zgodnych ze strategia Spoétki i harmonogramem produkcji
gry Real Boxing 3. Pozyczka zostata udzielona na okres 3 lat, z roczna kapitalizacja odsetek w
wysokosci 11,5% oraz mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Na zadanie pozyczkodawcy sptata moze
nastapic poprzez potracenie z wktadem pienieznym na akcje nowej emisji po cenie 0,40 zt za akcje.
Jako zabezpieczenie roszczen zawarta zostata umowa zastawu rejestrowego na prawach do gier z

serii Real Boxing.

A VIVID GAMES 17
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM | ZROWNANE Z NIMI

01.01.2025 01.01.2024 2025
31.12.2025 31.12.2024 vs. 2024

w tys. PLN

Prz_yc_hody ze sprzedazy ogétem i zréwnane 15 154,00 18057,60 84%
Z nimi Pozostate

Eroblast -
Przychody ze sprzedazy 9 168,47 13780,03 67% 2
Ustuga wydawnicza

Koszt wytworzenia na wtasne potrzeby 5985,53 427757 140%

Spadek wartosci przychodoéw ze sprzedazy o 33% w stosunku do ubiegtego roku jest w gtéwnej mierze wynikiem
trudnej globalnej sytuacji na rynku gamingowym. Pomimo prowadzonych prac nad rozwojem i aktualizacja
posiadanego portfolio gier i nowych kampanii UA, nie udato sie osiagnac¢ przychodéw na poziomie z roku

poprzedniego.

Koszty wytworzenia na wtasne potrzeby zwiekszyty sie w zwiazku z kontynuacja intensywnych prac nad
tytutem Real Boxing 3 oraz przy jednoczesnym zmniejszeniu z tytutu odpisu tytutu rUNDEAD (nad ktérym prace

rozpoczetow 2024).

Woykres kotowy odnosi sie do osiggnietych przychodéw poszczegdlnych tytutdow w 2025.

A VIVID GAMES
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INFORMACJE 0 RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAEU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE

Przychody

Ameryka Potudniowa

Europa

w tym: Polska

Azja

Ameryka Pétnocna

Nieprzypisane

Razem przychody

Podziat geograficzny na rynki zbytu przygotowano w oparciu o rezydencje kraju kontrahenta, wyptacajacego Spoétce naleznosci z dystrybucji gier.

Gry Spétki sa dostepne w globalnych sklepach z aplikacjami mobilnymi, sposrad ktérych najbardziej istotne to Apple App Store i Google Play. Uzytkownicy dokonuja ptatnosci w grach, a do Spétki wptywaja

2025

7,84

6 386,77

632,8

876,42

1897,44

9168,47

2024 Udziat % w 2025 Udziat % w 2024
37,73 0,1% 0,3%
10 866,68 69,7% 81,5%
1717,52 6,9% 12,9%
1315,34 9,6% 9,9%
1114,24 20,7% 8,4%
446,04 :
13780,03 100,0% 100,0%

zagregowane kwoty od operatoréw ww. platform dystrybucyjnych.

Najwieksi kontrahenci

Apple Distribution International

Google Commerce Limited

Unity Technologies Finland Oy

Google Ireland Ltd.

Pozostali

Razem

A VIVID GAMES

2025

2113,98

1913,86

1406,24

738,52

2062,64

9 168,47

2024

2987,66

2525,63

1105,74

1880,84

5280,16

13780,03

2025 udziat %

23,1%

20,9%

15,3%

8,1%

22,5%

100%

2024 udziat %

21,7%

18,3%

8,0%

13,7%

38,3%

100%
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE)

W 2025 roku nastapit spadek o 2,4 min PLN (spadek o 12%) kosztéw dziatalnosci operacyjnej w stosunku do 2024

roku.

Na stan ten najwiekszy wptyw miaty mniejsze roczne koszty w ponizszych pozycjach:

. ustugi obce - spadek 0 1,5 mIn PLN (0 13%).
. $wiadczenia pracownicze - spadek 0 0,1 mIn PLN (o 4%)
. amortyzacja - spadek 0 0,6 mIn PLN (0 15%).

Na zmniejszenie kosztdw ustug obcych wptynety ograniczone wydatki na User Acquisition (UA). Koszty $wiadczen
pracowniczych spadty w zwiazku z dziataniami dostosowujacymi strukture zatrudnienia do obowiazujacej strategii

rozwoju. Amortyzacja ulegta zmniejszeniu w 2025 po zakonczeniu okresu amortyzacji niektérychi WN.

W pozostatych przychodach operacyjnych zawarte sa gtéwnie przychody wynikajace z rozliczenia otrzymanych
weczesniej dotacji. Zmniejszenie wynika z zakonczenia rozliczen danej pracy rozwojowej. W pozostatych kosztach
operacyjnych wystapity tak znaczace odpisy niezakonczonych prac rozwojowych. Ogétem wartos¢ odpisana w
2025 wyniosta 2,9 min PLN.

Przychody finansowe zwiekszyty sie gtéwnie dzieki dodatnim réznicom kursowym. Natomiast w kosztach

finansowych Spétka poniosta wyzsze koszty odsetkowe zwiazane z zaciggnieta pozyczka w wysokosci 2 min EUR..

w tys. PLN

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie surowcow i materiatow

Ustugi obce

Koszt $wiadczen pracowniczych

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zysk (-strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (-strata) Na Dz. Op.

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk(-strata) przed opodatkowaniem

A VIVID GAMES

01.01.2025
31.12.2025

-16 989,24

-1977,74

-23,06

-10376,19

-4454,56

-3,00

-154,69

-1835,24

734,16

-2995,70

-4096,78

58,41

-443,91

-4482,28

01.01.2024
31.12.2024

-19316,24

-2636,06

-23,16

-11877,29

-4622,15

-31,80

-125,78

-1258,64

911,00

-279,85

-627,49

6,65

-260,67

-881,51

2025
vs. 2024

88%

75%

100%

87%

96%

9%

123%

146%

81%

1070%

653%

878%

170%

508%
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KOSZTY USEUG OBCYCH

Koszty ustug obcych (10,4 min PLN) stanowity w 2025 61% wszystkich kosztéw dziatalnosci operacyijnej, w tym najwiekszy

udziat miaty koszty ptatnego pozyskiwania uzytkownikéw (UA) na poziomie 3,9 min PLN.

Zmniejszenie w 2025 srodkéw pienigznych przeznaczonych na UA o 1,0 min PLN, w stosunku do roku wczesniejszego zwigzane
byto ze zmiang strategii Spotki w zakresie ptatnego pozyskiwania uzytkownikéw. Ograniczenie $rodkéw zmusito do

poszukiwania nowych rozwiazan w dziatalnosci w zespole UA.

11,9
12

10

2024 2025

B Pozostate koszty ustug obcych [l Koszty UA

Dane na wykresie w mIn PLN
A VIVID GAMES

-13%

2025 vs. 2024
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa

w tys. PLN

AKTYWA TRWALE

AKTYWA OBROTOWE

AKTYWA RAZEM

STAN NA
31.12.2025

13278,32

476918

18 047,50

STAN NA
31.12.2024

12192,74

2578,40

14771,14

W pozycji Aktywa trwate odnotowano wzrost 0 9% (1,1 min PLN). Na zwiekszenie miaty wptyw prowadzone

prace rozwojowe w zakresie wartosci niematerialnych - tytut Real Boxing 3.
12.2025

vs. 12.2024
Warto$¢ Aktywdw obrotowych zwiekszyta sie 0 85% (0 2,2 min PLN).

109%
Stan srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Spétki dnia 31 grudnia 2025 wynosit 3,5 min PLN.
Spotka korzystata z pozyczki od akcjonariusza w wysokosci 2 min EUR.

185%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na 31 grudnia 2025 byty mniejsze 0 52% (1 min PLN) od stanu na dzien 31
grudnia 2024 r..

122%

Wartos¢ Aktywow Spétki zwiekszyta sie na 31 grudnia 2025 w stosunku do 2024 o 3,2 min PLN (wzrost o
22%).
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Pasywa

wtys. PLN

KAPITAL (FUNDUSZ)
WEASNY

ZOBOWIAZANIA
DtUGOTERMINOWE

ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE

KAPITAE WEASNY |

ZOBOWIAZANIA RAZEM:

STAN NA
31.12.2025

4631,09

9403,77

4012,64

18047,50

STANN
31.12.2024

9127,37

116984

4 473,93

14771,14

12.2025
vs. 12.2024

51%

804%

90%

122%

Podwyzszenie kapitatu wynikajace z optacenia dnia 20 wrzesnia 2024 wyemitowanych 23,25 miIn akcji

zostato zarejestrowane w KRS dnia 16 stycznia 2025 r. Kapitat podstawowy wynosi 5,6 min PLN.

Kapitat zapasowy osiagnat poziom 3,6 min PLN po zmianach w 2025, z poziomu 6,8 min na poczatek roku

na skutek::
° zmniejszenia = 2,3 min PLN - rejestracja podwyzszenia kapitatu w KSH,
° zmniejszenie = 0,9 mln PLN - podjecie Uchwat ZWZA zatwierdzajacymi wynik i strate za

2024 rok.

Zobowiazania dtugoterminowe wzrosty o 704%. Jest to stan wynikajacy gtéwnie z otrzymanej pozyczki 2
min EUR o réwnowartosci 8,8 min PLN. Spétka na dziert 31 grudnia 2025 nie posiadata zadtuzenia

kredytowego w banku.

Zmniejszyty sie rowniez biezace zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o 28% (gtéwnie z powodu

ograniczenia wartosci zlecanych ustug UA).

A VIVID GAMES



WYBRANE INFORMACIE FINANSOWE
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Rok obrotowy

Rokiem obrotowym Spoftki jest rok kalendarzowy.

Informacja o kredytach i pozyczkach w 2025 .
W dniu 21 lutego 2024, Spoétka zawarta z mBank S.A, Oddziat Korporacyjny Bydgoszcz nowa

umowe o kredyt w rachunku biezacym, na okres 3 lat, do dnia 25 lutego 2027. Spétka moze
wykorzysta¢ Srodki do wysokosci 4 min zt. Kredyt jest oprocentowany stawka WIBOR
ON+2,3%. Przyznany kredyt zwieksza elastyczno$¢ podejmowania decyzji biznesowych i
bedzie wykorzystywany na inwestycje w rozwoj portfolio, w tym przede wszystkim Real
Boxing 3. W lutym 2026 roku Spétka zawarta aneks do umowy, zmieniajacy limit kredytowy z 4
minztdo 2 min zt.

Spotka zawarta umowe pozyczki z Gemini Grupe UAB z siedzibg w Wilnie (Litwa) na kwote 4
min EUR. Srodki zostang wyptacone w trzech transzach, z czego pierwsza, w wysokosci 2 min
EUR, wptyneta na rachunek bankowy Spoétki dnia 14 sierpnia 2025. Wyptata kolejnych transz
jest uzalezniona od realizacji przez Spotke celéw biznesowych ustalonych wspdlnie z
pozyczkodawca, zgodnych ze strategia Spétki i harmonogramem produkcji gry Real Boxing 3.
Pozyczka zostata udzielona na okres 3 lat, z roczna kapitalizacja odsetek w wysokosci 11,5%
oraz mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Na zadanie pozyczkodawcy sptata moze nastapic
poprzez potracenie z wktadem pienieznym na akcje nowej emisji po cenie 0,40 zt za akcje. Jako
zabezpieczenie roszczen zawarta zostata umowa zastawu rejestrowego na prawach do gier z

serii Real Boxing.

Informacja o porgczeniach i gwarancjach udzielonych w 2025 r. oraz innych istotnych
pozycjach pozabilansowych

W 2025 roku Spétka nie udzielita innym podmiotom zadnych istotnych poreczen ani gwarancji.

Mozliwosci realizacji inwestycji

Zarzad Spétki na biezaco analizuje plany inwestycyjne i strategiczne w odniesieniu do
posiadanych zasobdéw finansowych. Inwestycje realizowane sa ze $rodkéw wtasnych w tym
gtéwnie ze srodkéw pochodzacych z dystrybucji gier. W ocenie Zarzadu realizacja

zaplanowanych dziatan strategicznych nie jest zagrozona.

Informacja dotyczaca instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkéw pieniginych oraz utraty ptynnosci
finansowej

Emitent nie stosuje polityki zabezpieczerr majacych na celu zabezpieczenia przed ryzykiem
zmiany cen, ryzyka kredytowego oraz zaktécen przeptywoéw sSrodkéw pienieznych. Opis

poszczegdlnych ryzyk zostat zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym.

Zarzadzanie zasobami finansowymi
Emitent na biezaco kontroluje stan posiadanych zasobéw finansowych. Wolne $rodki pienigzne
utrzymywane s na rachunkach bankowych w banku o ratingu dtugoterminowej oceny agencji

Fich Ratings z ocena BBB.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
Emitent jest powiazany kapitatowo z Gemini Grupe UAB. Emitent nie tworzy grupy

kapitatowej.

A VIVID GAMES
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OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI W RAPORCIE A PROGNOZAMI

Emitent nie opublikowat prognoz dotyczacych oczekiwanych w 2025 roku wynikéw. W zwiazku z zakorczeniem
przegladu opcji strategicznych oraz stabilizacja sytuacji finansowej Spétki, Zarzad podijat decyzje o odstapieniu od
przekazywania informacji o miesiecznych szacunkowych wynikach finansowych, poczawszy od danych za sierpien
2025.
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INFORMACJE 0GOLNE

Vivid Games S.A. jest jednym z czotowych polskich producentéw gier mobilnych. Od 2006 roku tworzy
ekscytujace gry, ktore rozpalaja (nie tylko) sportowe emocje w milionach graczy. Flagowa seria Spotki,
"Real Boxing", zostata pobrana ponad 160 miliondw razy i jest najbardziej rozpoznawalng marka wsréd gier

bokserskich na swiecie.

W Vivid Games wspaniate gry sa tworzone przez prawdziwych pasjonatéw. Zespdt ponad 50
utalentowanych programistéw, projektantéw, testeréw i artystéw nie tylko powotuje do zycia kolejne

tytuty, ale tez stale rozwija juz dostepne gry, by maksymalizowac ich potencjat i przychody.

Vivid Games S.A. jest sp6tka publiczng notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od
2012 roku (latach 2012-2016 na rynku NewConnect). Spotka ma siedzibe w Bydgoszczy, zapewniajac

miedzynarodowemu zespotowi takze mozliwos¢ w petni zdalnej pracy.

Nazwa (firma):
Siedziba:
Kraj siedziby:

Adres siedziby:

Telefon:
Adres e-mail:
Adres WWW:

Forma prawna:

Fax:

Numer KRS:
NIP:
REGON:

VIVID GAMES S.A.

Bydgoszcz

Rzeczpospolita Polska

ul. Oginskiego 2, 85-092 Bydgoszcz
+48(52) 32157 28
ir@vividgames.com
www.vividgames.com

Spoétka Akcyjna
+48(52) 52221 30
0000411156
9671338848
340873302
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ORGANY SPOLKI
Larzad

Piotr Gamracy - Prezes Zarzadu

Kadencja: 7 stycznia 2022 r. - 6 stycznia 2027 r.

Od 2009 roku zwigzany z branza gier wideo. Jako Producent i Studio Manager w Sointeractive, zbudowat studio
wspierajace branze gier wideo w produkcji motion capture oraz cinematics. W pdzniejszym okresie petnit funkcje
kierownicze w m.in. Alvernia Studios sp. z 0.0., Alvernia Action sp. z 0.0. czy Netent Poland sp. z 0.0., gdzie stworzyt
studio gier kasynowych i wspéttworzyt globalna strategie developmentu dla czterech oddziatéw (Getheborg, Krakéw,
Stockholm i Kijéw). Cztonek Rady Nadzorczej Simteract S.A. oraz mentor w startupach Swipers Games, Pocket Fun i
Gateway VR Studio.

Andrius Pestininkas - Wiceprezes Zarzadu
Kadencja: 23 pazdziernika 2024 r.- 22 pazdziernika 2029r.

Pan Andrius Péstininkas jest specjalista finansowym z duzym doswiadczeniem w zakresie inwestycji, zarzadzania
strategicznego i wyceny przedsiebiorstw. Jako cztonek rady nadzorczej Mieszko S.A. i CENOS Sp. z o.0. odgrywa
kluczowa role w nadzorowaniu strategii korporacyjnej, zarzadzaniu finansami i decyzjach inwestycyjnych. Jest réwniez
dyrektorem generalnym spétki inwestycyjnej UAB EVA Grupé. Dzieki swojemu doswiadczeniu jako byty analityk
finansowy w Gemini Grupé, posiada rozlegta wiedze w zakresie modelowania finansowego, due diligence i
prognozowania rentownosci.

Pan Andrius Péstininkas ukonczyt studia magisterskie na kierunku Rynki Finansowe oraz studia licencjackie na kierunku

Ekonomia Finansowa na Uniwersytecie Mykolasa Romerisa, gdzie byt aktywnym cztonkiem Klubu Inwestoréw. Posiada

A VIVID GAMES

rowniez tytut Chartered Financial Analyst (CFA).
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ORGANY SPOLKI

Rada nadzorcza

Pawet Moskwa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej**, Cztonek Rady Nadzorczej
Kadencja: 30.06.2025r.-29.06.2030 .

Zuzanna Grochowska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Kadencja: 30.06.2025r.-29.06.2030r.

Leszek Matecki - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu***
Kadencja: 30.06.2025r.-29.06.2030 .

Damian Jasica - Przewodniczacy Rady Nadzorczej* Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu
Kadencja: 27.09.2021r.-20.04.2026rr.

Anna Podkowiriska - Tretyn - Cztonkini Rady Nadzorczej, Cztonkini Komitetu Audytu
Kadencja: 06.05.2024r.-05.05.2029 .

Damian Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu
Kadencja: 28.04.2026r.-27.04.2031r.

W Radzie Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu, brak jest innych statych Komitetow RN.
Opis sylwetek zawodowych i doswiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dostepny jest na stronie internetowej, pod

adresem: https://vividgames.com/ir/spolka/rada-nadzorcza
*do dnia 05.08.2025

** od dnia 06.08.2025
*** od dnia 05.08.2025

A VIVID GAMES
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AKCJONARIAT VIVID GAMES S.A.

AKCJONARIUSZ

Gemini Grupe UAB

Piotr Gamracy

Pawet Sominka

Pozostali

Na dzien 28.04.2026

LICZBA AKCJI | GROSOW*

27 754000

5118556

3710000

18953214

55535770

% AKCJI | GROSOW*

49,97%

9.22%

6,68%

34,13%

100,00%

VIVID GAMES

Piotr Gamracy

Pozostali

Gemini Grupe UAB

Pawet Sominka
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AKCJE SPOLKI W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU | RN

Imie i nazwisko

Piotr Gamracy

Andrius Pestininkas

Damian Jasica

Marcin Duszynski

Andrzej Chrzanowski

Wojciech Huminski

Anna Podkowinska-Tretyn

Zuzanna Grochowska

Leszek Matecki

Pawet Moskwa

Funkcja w Organie

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkini Rady Nadzorczej

Cztonkini Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

*we wskazanej dacie osoba nie petnita funkcji w organach Spétki

01.01.2025

5118556

849289

31.12.2025

5118556

28.04.2026

5118556
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POZOSTALE INFORMACJE

Posiadane przez Spotke oddziaty (zaktady) wraz z opisem

Vivid Games S.A. nie posiada oddziatéw w Polsce ani Zadnych oddziatéw zagranicznych. W konsekwencji

pandemii Covid-19, Vivid Games S.A. na trwale wprowadzita mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej dla

wszystkich swoich pracownikdw.

Posiadane akcje wtasne

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Vivid Games S.A. nie posiada akcji wtasnych.

Informacje dotyczace sezonowosci dziatalnosci

W ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, w okresie srédrocznym nie wystepuje sezonowos¢ ani

cyklicznosé.

Audytor

Wybér firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Sp. z o. o. z siedziba w Warszawie, uprawnionej do
przeprowadzenia przegladu i badania Sprawozdania finansowego nastapit na podstawie uchwaty nr
URN-004-2024 z dnia 23.01.2024 roku podjetej zgodnie z wymogami art. 66 ust. 4 Ustawy o

rachunkowosci.

Zarzad zawart z ww. firmg audytorska umowe na lata 2024-2025 na wykonanie:

. przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego Spotki za okresy od 1.01.2024 do 30.06.2024
oraz od 1.01.2025 do 30.06.2025;
. badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za okresy od od 1.01.2024 do 31.12.2024 oraz

od 1.01.2025 do 31.12.2025.

Informacje na ten temat znajduja sie na stronie internetowej Spétki.

Zatrudnienie i sytuacja kadrowa w 2025 roku

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, w oparciu o rézne formy zatrudnienia lub wspdtpracy, ze Spotka
wspotpracowato 57 oséb. Przecietne zatrudnienie w oparciu o umowy o prace w okresie korczacym sie 31
grudnia 2025 roku to 25,32 o0séb.

Sprawy sadowe

Spodtka zaangazowana jest w istotne postepowanie sadowe wynikajace ze sporu z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju dotyczacego dofinansowania projektu technologicznego pt. "Prototyp platformy do
automatyzacji generowania, rozgrywania i wyznaczania stopnia trudnosci pozioméw blast, oparty o Al i
Machine Learning", w ramach programu Szybka Sciezka. O sporze Spétka informowata raportami
biezacymi nr 16/2023, 28/2023 i 38/2023. Spotka zgtosita wobec NCBIR roszczenie odszkodowawcze w
wysokosci 1,2 mIn ztotych z tytutu naruszenia zawartej umowy o dofinansowanie. 21 grudnia 2023 Spétka
ztozyta pozew przeciwko NCBIR, w ktérym zada uznania za bezskuteczne dokonanego przez NCBIR 21
sierpnia 2023 wypowiedzenia umowy oraz zasadzenie na jej rzecz czesci odszkodowania za koszty
poniesione w zwigzku z naruszeniem umowy przez NCBIiR. Po wymianie pism procesowych Spoétka
oczekuje na dalsze czynnosci sadu.

W grudniu 2024 Spotka wniosta pozew o zwrot zaliczki wyptaconej SG Mobile w zwiazku z zawarciem
umoéw wydawniczych dot. gier Knights Fight 2 oraz The Cash. Whniesienie pozwu wynikato z braku
porozumienia co do dalszego wydawania gry Knights Fight 2: New Blood i byto kontynuacja sporu, o
ktérym Spétka informowata raportami biezacymi nr 52/2021 i 29/2022. W zwiazku z brakiem realnej
mozliwosci egzekucji przeciwko SG Mobile na terenie Biatorusi, Spotka zrezygnowata z dalszego

dochodzenia roszczen.

Irédta finansowania

Podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci sa srodki wtasne pochodzace z wptywdw ze sprzedazy.

Spotka korzysta z pozyczki. Dostepna jest takze linia kredytowa.
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WPLYW KONFLIKTU NA BLISKIM WSCHODZIE NA DZIALALNOSC EMITENTA

W zwiazku z trwajacym w regionie Bliskiego Wschodu konfliktem, Emitent zawiesit, co najmniej do czasu deeskalacji sytuacji, dziatania zwigzane
z budowaniem fizycznej obecnosci w regionie MENA, o ktérych informowat w czasie publicznie dostepnych wywiadéw i spotkan z
interesariuszami.

Zarzad pozostaje w kontakcie z przedstawicielami ekosystemu gamingowego w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz bierze pod uwage
istotnos¢ rynku i odbiorcow w procesie tworzenia gier, zwtaszcza Real Boxing 3.
W zwiazku z tym, ze Spétka nie sfinalizowata zadnych dziatan zwigzanych z ugruntowaniem obecnosci z Zjednoczonych Emiratach Arabskich, nie
poniosta i nie ponosi zadnych wydatkéw zwigzanych z najmem biura czy innym rodzajem formalnej lub fizycznej obecnosci w regionie.

Spétka nie jest rowniez zwigzana umowami o prace, wspotprace lub doradztwo z osobami i podmiotami z regionu objetego konfliktem lub

sasiadujacego z regionem, w ktérym prowadzone sa dziatalnia zbrojne.
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ESG

Zarzad Spoétki rozpoczat pogtebiong analize wszystkich kluczowych obszaréw oraz ryzyk $rodowiskowych, spotecznych i z
zakresu tadu korporacyjnego, zaktadajac, ze Spotka moze zostac objeta obowigzkiem sprawozdawczym w zakresie ESG.

Zarzad Spotki dokonat analizy wptywu zagadnien zwigzanych ze zmianami klimatycznymi na dziatalno$é operacyjna i finansowa
Spotki. Wptyw ten uznawany jest za nieistotny z perspektywy sprawozdania finansowego. Niemniej jednak, w ramach podejscia
zgodnego z zasada podwajnej istotnosci, Spotka kontynuuje monitoring i analize wptywu kwestii klimatycznych zaréwno na
witasna dziatalnos¢, jak i wptywu dziatalnosci Spétki na klimat.

Zidentyfikowane ryzyka $rodowiskowe obejmuja m.in. eksploatacje wynajmowanej powierzchni biurowej, korzystanie z
serwerdw oraz rozwigzan chmurowych, a takze zakupy i utylizacje sprzetu IT. Spétka na biezaco analizuje koszty i zuzycie
energii, wody oraz gospodarke odpadami, wdrazajac dziatania majace na celu ograniczenie zuzycia zasobéw naturalnych i emisji
odpaddw. Zuzyty sprzet IT przekazywany jest wyspecjalizowanym podmiotom posiadajacym odpowiednie certyfikaty, w sposéb
zapewniajacy zgodnosc¢ z zasadami zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. Réwnolegle Spétka prowadzi dziatania o
charakterze spotecznym oraz w obszarze governance. W zakresie poszanowania praw cztowieka oraz zapewnienia wysokich
standardéw pracy Spétka wdrozyta dokument ,Culture Guide”, promujacy zasade réwnego traktowania, brak dyskryminacji ze
wzgledu na wiek, pte¢, rase, wyznanie, orientacje seksualng czy inne cechy osobiste. Dokument ten jest zgodny m.in. z
dyrektywami Rady UE dotyczacymi réwnego traktowania w zatrudnieniu i miejscu pracy. Celem Spétki jest budowa
inkluzywnego srodowiska pracy, w ktérym kazda osoba - niezaleznie od stanowiska - ma réwne szanse rozwoju i wykonywania
pracy w atmosferze szacunku i bezpieczenstwa. Spétka regularnie zbiera oswiadczenia od pracownikéw i wspoétpracownikow
potwierdzajace znajomo$¢é ww. zasad. W przypadku zgtoszenia potencjalnych naruszen, podejmowane sa odpowiednie dziatania
wyjasniajace oraz naprawcze. Nalezy podkresli¢, ze Spoétka opracowata i wdrozyta system anonimowego zgtaszania
nieprawidtowosci jeszcze przed wejsciem w Zycie obowiazujacych w tym zakresie przepiséw krajowych. Ponadto, Spétka
wspiera aktywnos¢ spoteczng pracownikdw, umozliwiajac im udziat w akcjach charytatywnych, takich jak Szlachetna Paczka,
WOSP czy Paczka dla Seniora.

W zakresie tadu korporacyjnego Spétka realizuje zdecydowang wiekszos$¢ zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 (aktualny stan realizacji dostepny na stronie: https://vividgames.com/ir/lad-korporacyjny).
Podejmowane sa réwniez dziatania na rzecz wdrazania zasady réznorodnosci w sktadach organdw Spétki. Juz we wrzesniu 2023
roku, w zwiazku z rezygnacja jednego z Cztonkéw RN, do sktadu organu powotano pierwsza Cztonkinie - Panig Elzbiete
H&user-Schoéneich. Po jej rezygnacii, sktad uzupetniono w maju 2024 o Panig Anne Podkowinska-Tretyn (1 z 5 Cztonkéw RN).

Obecnie w sktadzie RN sa 2 kobiety i 3 mezczyzn.
A VIVID GAMES
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CZYNNIKI RYZYKA

Opis najistotniejszych ryzyk znajduje sie takze w sprawozdaniu finansowym, w zwiazku z czym ponizszy rozdziat nalezy czytac tacznie ze Sprawozdaniem Finansowym za rok 2025. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka w okresie sprawozdawczym byty
analizowane takze pod katem nietypowej sytuacji ogélnoswiatowej zwiazanej z trwajaca na Ukrainie wojna. Dziatania podejmowane przez Zarzad Vivid Games S.A., zmierzaty do zminimalizowania ich negatywnego wptywu na prowadzona
dziatalno$¢. Do tej pory Emitent nie odnotowat istotnego, negatywnego wptywu ww. wskazanych czynnikdw na funkcjonowanie Spétki oraz osiagane przychody z dystrybucji gier. Ostateczny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki jest jednak w chwili obecnej

nieznany, a tym samym niemozliwy do oszacowania, poniewaz uzalezniony jest od czynnikéw zewnetrznych pozostajacych poza kontrola Spotki .

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM SPOtKA PROWADZI DZIAtALNOSC RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUAC)A MAKROEKONOMICZNA

Znaczacy wptyw na wysokosc osiaganych przychodéw przez Spoétke maja takie czynniki jak: tempo wzrostu PKB, poziom dochodéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej,
a takze poziomy wydatkéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, w szczegdlnosci wydatkéw na rozwdj strategii marketingowych i sprzedazowych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na globalnym i polskim rynku moze wptynac na zmniejszenie
wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, zmniejszenie popytu na ustugi i produkty rozrywkowe, ktére nie stanowia artykutéw pierwszej potrzeby. Ewentualne spowolnienie gospodarcze na rynku polskim i globalnym moze negatywnie
wptynac na zaktadana przez Spétke rentownos¢ oraz planowana dynamike rozwoju. Wystapienie negatywnych tendencji i zdarzen zwigzanych ze swiatowa koniunktura gospodarcza jest niezalezne od Spétki. Negatywna sytuacja makroekonomiczna

moze powodowac zachowawcze postawy konsumentéw, co w konsekwencji moze mie¢ wptyw na wyniki monetyzacji gier mobilnych w zakresie mikroptatnosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM NOWYCH TECHNOLOGII | BRANZY, W KTGRE) DZIALA SPOLKA

Branza informatyczna, w tym branza gier, w ktérej prowadzi dziatalnos¢ Spétka, cechuje sie bardzo szybkim rozwojem wykorzystywanych technologii i rozwiazan informatycznych. Rozwdj dziatalnosci Spétki jest zwiazany w istotnej mierze z
koniecznosciag monitorowania i analizowania nowych zjawisk rynkowych oraz aktualizowania posiadanej bazy technicznej i technologicznej. W szczegélnosci Spotka musi monitorowac i uwzgledniac¢ wszelkie zmiany technologiczne wdrazane przez
gtéwne platformy sprzetowe lub kanaty dystrybucji produktéw Spétki, gdyz moga one mie¢ wptyw na metody dostarczania gier uzytkownikom koricowym. Ewentualne niedostosowanie dziatalnosci Spétki do najnowszych rozwiazan
technologicznych lub zmian wprowadzonych przez gtéwne platformy sprzetowe lub kanaty dystrybucji produktéw Spoétki, a takze do zmian innych czynnikéw wptywajacych na rozwdj branzy, moze spowodowaé zmniejszenie przychoddow ze

sprzedazy realizowanych przez Spétke i moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe Spotki.
RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM KONKURENCYINYM

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu silnie konkurencyjnym i rozproszonym. W ostatnich latach uwidacznia sie tendencja konsolidacyjna wsrod spotek wydawniczych oraz twércéw gier. Procesy te moga spowodowac umocnienie pozycji
rynkowej kilku silnych podmiotéw, co moze skutkowac zmniejszeniem znaczenia Spotki na arenie miedzynarodowej. Ponadto, w przypadku publikacji przez podmioty konkurencyjne podobnych gier przeznaczonych na te same platformy dystrybucji,
co moze mie¢ miejsce w zwiazku ze znaczna liczba wydawcdw takich produktéw na urzadzenia mobilne, mozliwe jest, iz Spétce trudniej bedzie dotrze¢ do swoich odbiorcéw. Duza liczba podobnych gier oferowanych w takim samym modelu
(free-to-play) jak rowniez w segmentach, w ktérych dziata Spotka, moze spowodowac, ze potencjalni gracze moga z mniejsza czestotliwoscia korzysta¢ z produktéw Spotki. Mogtoby to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé¢, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Spotki. Jednoczesnie Zarzad Spétki w celu jak najszerszej komercjalizacji portfolio oraz dywersyfikacji zrédet przychodéw Spotki, podjat decyzje o dystrybucji gier réwniez na platformach sprzetowych Nintendo Switch oraz PC.
Duza cze$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku PC oraz konsoli Nintendo Switch dtuzej oraz dysponuje wiekszym doswiadczeniem oraz potencjatem w zakresie produkcji i promocji gier niz Spotka. W zwiazku z tym Emitent nawiazat

wspotprace ze spotkag QubicGames S.A., ktora jest na polskim rynku ekspertem, jesli chodzi o japonska platforme.

RYZYKO WZROSTU STOP PROCENTOWYCH

Spotka jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz ewentualne zobowiazanie z tytutu zaciagnietego kredytu w rachunku biezacym jest oprocentowane wedtug zmiennych stép. Zapis w umowie okreslony jest na WIBOR ON plus 2,3%.
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RYZYKO ZMIENNOSCI KURSOW WALUTOWYCH

Sprzedaz na rynki zagraniczne stanowi wiekszosc¢ realizowanych przychoddw ze sprzedazy, a przychody realizowane sa w znacznym stopniu w EUR i USD. Jednoczes$nie Spotka ponosi koszty produkcji gier przewaznie w PLN i USD. Zgodnie z
zatozeniami strategicznymi Zarzadu dominujacym kierunkiem sprzedazy pozostana rynki zagraniczne, a gtéwnymi walutami rozliczeniowymi w transakcjach zagranicznych beda USD oraz EUR, co powoduje, ze Spétka narazona jest na ryzyko
zmiennosci kurséw walutowych.

Przyktadowo, Spotka uzyskuje korzysci ekonomiczne w sytuacji gdy:

- kurs wymiany walut obcych na PLN rosnie, w przypadku wtasnych $rodkéw pienieznych posiadanych na rachunkach bankowych prowadzonych w walutach obcych,

ale Spotka uzyskuje negatywne wynikii ekonomiczne w sytuacji gdy:

- kurs wymiany walut obcych na PLN rosnie, w przypadku gdy zobowiazar np. od pozyczki w EUR z tyt zaciagnietej pozyczki 2 min EUR.

Wystepowanie tendencji odwrotnych bedzie powodowat skutki odmienne.

RYZYKO KREDYTOWE, PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

W toku dziatalnosci Spotka prowadzi transakcje, w ramach ktérych ptatnosci na rzecz Spétki sg opoznione w stosunku do daty spetnienia swiadczenia. Spétka stosuje zasade dokonywania transakcji wytacznie z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej, w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Przy ocenie wiarygodnosci kredytowej Spétka korzysta z informacji
dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych wynikajacych z dokonanych juz transakcji z danym kontrahentem. Spétka stale monitoruje wiarygodnosé kredytowa kontrahentéw. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych nastepuje

ograniczenie badz wstrzymanie sprzedazy zgodnie z obowiazujacymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest procedura uruchomienia windykacji naleznosci.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Spotka monitoruje realizacje planéw rocznych, w tym biezacej sytuacji finansowej oraz ptynnosci. Wskazniki ptynnosci utrzymywane sa na kontrolowanym poziomie. W dniu 21 lutego 2024, Spétka zawarta z mBank S.A, Oddziat Korporacyjny
Bydgoszcz umowe o kredyt w rachunku biezacym. Kredyt zostat udzielony na okres 3 lat, do dnia 25 lutego 2027. Spétka moze wykorzystac srodki do wysokosci 4 min zt. Kredyt jest oprocentowany stawka WIBOR ON+2,3%. Spdtka na biezaco
reguluje swoje zobowiazania. Udziat zobowiazan z tytutu zaciagnietych transz kredytu wraz z uwzglednieniem innych zobowiazan finansowych w kapitale wtasnym i zobowigzaniach ogétem jest weryfikowany na biezaco. W dniu 6 sierpnia 2025
Spotka zawarta umowe pozyczki z Gemini Grupe UAB w wysokosci 4 min EUR. Na dzier 31 grudnia 2025 wykorzystano 2 min EUR. Udziat zobowiazan z tyt. zaciggnietego kredytu i leasingu wynosit na 31 grudnia 2025 roku 49,19% i odpowiednio
0,4% na 31 grudnia 2024 roku. Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac odpowiednia wielko$¢ kapitatéw, monitorujac prognozowane rzeczywiste przeptywy pieniezne, dopasowujac profile wymagalnosci aktywéw i zobowiazan finansowych
oraz wykorzystujac przyznane finansowanie. Niezaleznie od tego, w wypadku zaistnienia niekorzystnych okolicznosci zwiazanych z otoczeniem rynkowym (opisanych w niniejszym dziale jako ryzyka) skutkujacych spadkiem przychodéw lub wzrostem
kosztéw, w szczegdlnosci zas w wypadku kumulatywnego wystapienia wielu niekorzystnych okolicznosci, Spotka moze znalez¢ sie w sytuacji, w ktorej jej ptynnosc bedzie zagrozona. Materializacja ryzyka utraty ptynnosci moze spowodowac
powstanie probleméw z dalszym prowadzeniem dziatalnosci w niezmieniony sposéb i utrudnieniem, lub nawet uniemozliwieniem prac nad nowymi projektami oraz kontynuacji rozwoju projektéw dotychczasowych, a takze utrudnieniem realizacji

innych elementdw strategii Spotki.

RYZYKO ZMIAN LEGISLACYINYCH WPEYWAJACYCH NA RYNEK, NA KTORYM SPGEKA PROWADZI DZIAEALNOSC

Zmiany prawa, zaréwno polskiego jak i regulujacego dziatalnos¢ Spétki na innych docelowych rynkach, w tym w szczegdlnosci zmiany przepiséw majacych bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku nowoczesnych technologii informatycznych lub
produkgji gier, ale takze regulujacych zagadnienia praw do wtasnosci intelektualnej, ochrony danych osobowych uzytkownikéw produktéw Spétki, jak réwniez przepiséw podatkowych moga miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé
prowadzong przez Spotke, np. w zakresie w jakim spowodujg zwiekszenie kosztow dziatalnosci, obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysokosci marz, wprowadzenie okreslonych ograniczen administracyjnych, koniecznos¢ uzyskania zezwolen,
natozenia na Spotke zobowigzan lub kar administracyjnych wynikajacych z nowo wprowadzonych przepiséw itp. W przypadku nowych przepiséw prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne, moze pojawic¢ sie stan niepewnosci co do
obowiazujacego stanu prawnego i wynikajacych z tego skutkdw, co z kolei moze pociagnac za soba czasowe wstrzymanie dziatan nakierowanych na rozwoj dziatalnosci Spétki lub realizacji jej inwestycji, w obawie przed niekorzystnymi skutkami

stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatan podjetych lub zaniechanych na podstawie przepiséw, ktore nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposéb
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RYZYKO ZWIAZANE Z REGULACJAMI MIEDZYNARODOWYMI DOTYCZACYMI MODELU FREE-TO-PLAY

Historycznie Komisja Europejska przeprowadzita konsultacje z organami krajowymi odpowiedzialnymi za egzekwowanie prawa i z najwiekszymi firmami technologicznymi z branzy gier. Celem konsultacji byto znalezienie rozwigzania, ktére miato
zapobiegac problemom konsumentdw z grami w modelu free-to-play. W opinii cztonkéw Komisji Europejskiej istniata potrzeba wigkszej ochrony klientéw przed niespodziewanymi i niechcianymi kosztami zwigzanymi z dodatkowymi ptatnosciami
wewnatrz gry, ktére wystepowaty zwtaszcza w modelu free-to-play. W zwiazku z powyzszym Komisja Europejska podjeta dziatania majace na celu doprowadzenie do tego, aby gry free-to-play nie byty nazywane darmowymi grami. W wyniku
wspotpracy z Komisja Europejska, Google Play zabronito twércom aplikacji opartych na mikroptatnosciach nazywania ich darmowymi, nakazujac umieszczanie informacji ,zakupy w aplikacji”. Nastepnie podobna polityke wprowadzit App Store.

w szczegdlnosci w odniesieniu do modelu free-to-play i w konsekwencji niekorzystnie przektadac sie na dziatalnos¢ Spotki i jej wyniki finansowe.

RYZYKO BRAKU STABILNOSCI PRZEPISOW PODATKOWYCH

Czeste nowelizacje, niespojnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego pociagaja za soba istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢. Kwestionowanie przez organy
skarbowe dokonywanych przez Spotke rozliczen podatkowych, w zwiazku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze
skutkowac natozeniem na Spoétke stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorac pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej

ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANA PREFERENC)I OSTATECZNYCH ODBIORCOW CO DO FORMY ROZRYWKI

Produkty Spotki konkuruja o uwage odbiorcy z wieloma kregami produktdw: poczawszy od gier innych producentéw, gier przeznaczonych na inne platformy sprzetowe, az po inne formy rozrywki jak gry planszowe, telewizja, film, sport, muzyka,
ksiazki, oraz inne formy spedzania wolnego czasu. Poszczegdlne grupy docelowe moga w dynamiczny sposob zmieni¢ rodzaj preferowanej rozrywki, co moze spowodowac skurczenie sie grupy odbiorcow wzgledem obserwowanej na etapie
planowania i budzetowania produktéw. Dlatego nie mozna wykluczy¢, ze gry oferowane przez Spétke nie trafia w zmieniajace sie gusta klientéw, co przetozy sie na gorsze od zaktadanych wyniki sprzedazowe. Spétka stara sie ograniczyc to ryzyko
poprzez nieustanne $ledzenie trendéw preferencji odbiorcéw, analize raportéow branzowych i prognoz, oraz dywersyfikacje polegajaca z jednej strony na kierowaniu swoich produktéw do réznych grup odbiorcéw o zréznicowanym profilu
demograficznym a z drugiej np. na przygotowaniu wersji dedykowanych réznym platformom sprzetowym, w tym konsole Nintendo Switch i komputery PC oraz urzadzenia dedykowane VR. Ponadto swoiste zagrozenie dla produkowanych przez
Spotke gier stanowiag ogdélnoswiatowe kampanie walczace z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych i mobilnych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej

popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wiazac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry oferowane, a w konsekwencji negatywnie wptynac na jej wyniki finansowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONIUNKTURA W BRANZY REKLAMOWE)

Istotng pozycje przychodéw Spotki stanowia przychody z monetyzacji reklam (wyswietlania reklam innych producentow wewnatrz produktow Spotki) ktore dostarczane sg przez sieci reklamowe. W konsekwencji, koniunktura w branzy
reklamowej jest jednym z czynnikéw warunkujacych wynik finansowy Spotki. Branza reklamy, w tym reklamy internetowej, jest istotnie podatna na wahania koniunktury gospodarczej. Szybki wzrost gospodarczy mierzony wzrostem PKB sprzyja
rozwojowi wskazanego rynku, natomiast samo spowolnienie wzrostu PKB moze spowodowac znaczacy spadek wartosci wydatkéw reklamowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka istotnego spadku popytu ze strony reklamodawcéw w okresach
gorszej koniunktury gospodarczej, co mogtoby prowadzi¢ do spadku przychodéw ze sprzedazy generowanych z monetyzacji reklam i pogorszenia sytuacji finansowej Spotki. Ryzyko koniunktury w branzy jest Scisle powigzane z kondycja rynku

gier mobilnych, poniewaz gry stanowia zdecydowana wiekszos¢ reklam wyswietlanych wewnatrz aplikacji. Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, lub wyniki Spotki.

RYZYKO PODLEGANIA UMGW PRAWU OBCEMU

W ramach swojej dziatalnosci Spotka zawiera liczne umowy z podmiotami zagranicznymi, co wiaze sie czesto z podleganiem okreslonej umowy obcemu prawu, a ewentualne spory powstate na jej podstawie podlega¢ moga sadownictwu obcej
jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spoétka a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasciwym bedzie prawo obcego panstwa lub dla ktérego rozpoznania sadem wtasciwym bedzie sad panstwa obcego lub inna

zagraniczna instytucja powotana do rozstrzygania sporéw danego rodzaju. W sytuacji powstania takiego sporu Spétka moze by¢ zmuszona do prowadzenia postepowania za granica, w tym do korzystania z ustug zagranicznych doradcéw
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYINA EMITENTA

RYZYKO ZROZNICOWANEGO | NIEPRZEWIDYWALNEGO POPYTU NA POSZCZEGOLNE GRY OFEROWANE PRZEZ SPOEKE

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki finansowe Spétki jest popyt na oferowane przez nia gry. Im wieksze zainteresowanie klientéw (graczy) oferta gier tym wieksze przychody ze sprzedazy Spoétki, ktére pozwalaja jej na pokrycie naktadéw oraz
kosztéw poniesionych przy procesie produkgji, kosztéw akcji promocyjnych oraz kosztéw okresowych aktualizacji gier, a takze na wypracowanie zyskéw. Stopien zainteresowania dana gra zalezy przede wszystkim od biezacych trendéw, gustow
konsumentéw, jakosci wykonania, odpowiednio nakierowanej akcji promocyjnej i marketingowej oraz dostepnych konkurencyjnych produktéw (gier o podobnej tematyce, grafice, itp.). Implikuje to ryzyko wyprodukowania gry, ktéra nie spotka sie z
zainteresowaniem potencjalnych klientéw lub zainteresowanie to bedzie zbyt mate, aby pozwoli¢ na osiagniecie zaktadanych parametréw finansowych. W zwiazku z powyzszym, Spétka nie jest w stanie, az do chwili premiery (hard launch) nowego
produktu, w petni przewidzie¢ reakcji odbiorcéw ani poziomu przychodéw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz Spdtka moze nie wypracowac zysku, a nawet nie odzyskac naktadéw oraz kosztéw poniesionych na jej przygotowanie, okresowe aktualizacje i

promocje.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWYMI OPGZNIENIAMI W REALIZACJI PROJEKTOW

Produkcja gier jest procesem wieloetapowym, co oznacza, ze poszczegdlne fazy produkcji nastepuja kolejno po sobie i rozpoczecie kolejnych etapdw jest uzaleznione od ukonczenia poprzednich. Jakiekolwiek opdznienie we wczesnej fazie produkcji gry
jest niezwykle trudne do nadrobienia. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptynac¢ na op6znienie w ukonczeniu catej gry, a w skrajnej sytuacji braku jej ukonczenia. W uzasadnionych okolicznosciach
nie mozna wykluczy¢ takze mozliwosci podjecia decyzji o rezygnacji z danego projektu. Zmiany w pierwotnie zatozonym harmonogramie prac moga spowodowac opdznienie premiery danej gry, co z kolei moze spowodowac przesunigcie w czasie
sprzedazy gotowego produktu, a w skrajnym wypadku - jej zaniechanie. To z kolei moze przetozyc sie na obnizenie przychodéw ze sprzedazy oraz mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Spétki. Nie mozna réwniez wykluczyé sytuacji, w ktorej

jedna lub kilka z tworzonych przez Spétke gier, przyniesie przychody z opdznieniem w stosunku do zatozonego planu lub nie zostanie w ogole skierowana do dystrybucji, pomimo poniesienia przez Spotke kosztéw jej produkgji.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW | TRUDNOSCIAMI W POZYSKANIU NOWYCH

Rozwdj Spotki jest uzalezniony w znacznej mierze od zdolnosci utrzymania zatrudnionych i wspétpracujacych ze Spétka kluczowych pracownikéw i wspétpracownikow. Odejscie cztonkdw kadry kierowniczej badz innych kluczowych dla dziatalnosci
Spotki oséb mogtoby spowodowac pogorszenie jakosci i terminowosci zaplanowanych produkcji, utrudnic realizacje nowych projektéw oraz niekorzystnie wptynaé na swiadczone ustugi, co w konsekwencji mogtoby sie przetozy¢ na pogorszenie wynikéw
finansowych Spotki. Ewentualna utrata kluczowych pracownikow taczytaby sie ponadto z koniecznoscia przeprowadzenia procesu rekrutacji, a nastepnie przeszkolenia i przygotowania przez Spotke nowych oséb do pracy.

Polski rynek pracy cechuje sie znaczacym niedoborem wysokiej klasy specjalistow w zakresie tworzenia i wprowadzania do sprzedazy gier, w szczegolnosci w modelu free-to-play przeznaczonych na urzadzenia mobilne. Ponadto, dynamiczny rozwadj
branzy producentéw gier moze skutkowac zaostrzeniem sie walki konkurencyjnej o pracownikéw, a w konsekwencji ograniczeniem ich dostepnosci czy tez zwiekszeniem kosztéw zatrudnienia. Urzeczywistnienie powyzszego ryzyka moze ostabic¢

pozycje konkurencyjna Spotki, zmniejszy¢ dynamike jej rozwoju, opoznic realizacje plandéw wydawniczych, a w konsekwencji spowodowac pogorszenie jej wynikéw finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI ZE WSPOtPRACOWNIKAMI

Specyfika dziatalnosci Spotki i realizowanych przez nig projektéw wymaga zastosowania elastycznych warunkéw uméw ze wspétpracownikami, ktére umozliwityby zadaniowe oraz okresowe definiowanie przedmiotu wspétpracy oraz jej celéw i
odpowiednie ksztattowanie wynagrodzenia, w zaleznosci od charakteru realizowanych projektéw. Na stosowane przez Spétke zasady wspdtpracy maja réwniez wptyw oczekiwania wspétpracownikéw, pozyskiwanych na konkurencyjnym rynku.
Nie mozna zagwarantowac, ze na skutek zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji, decyzji wtasciwych organéw panstwowych lub rozstrzygniec sadéw, nie dojdzie do odmiennej od zamierzonej kwalifikacji stosunkéw prawnych taczacych Spotke ze

wspotpracownikami. W konsekwencji Spétka moze by¢ zmuszona do poniesienia zwiekszonych jednorazowych lub powtarzalnych kosztéw takiej wspotpracy, co moze miec niekorzystny wptyw na osiagane przez Spétke wyniki finansowe.

A VIVID GAMES 40



RYZYKO ZWIAZANE Z WYMAGANA AKCEPTACJA PROJEKTU PRZEZ PRODUCENTA PLATFORMY ZAMKNIETEJ

Specyfika dziatalnosci Spétki sprawia, ze gtéwnym kanatem dystrybucji tworzonych przez Spoétke produktéw sa platformy zamkniete. Spotka tworzy gry na platformy zamkniete, tj. Apple App Store, Google Play, Nintendo Store oraz Steam.
Wihasciciele tych platform zastrzegaja sobie prawo do weryfikacji produktu, co powoduje, ze Spétka ponosi ryzyko braku ewentualnej akceptacji produktu, ktéry stworzyta dla danego producenta platformy zamknietej. Decyzja o dopuszczeniu
produktu na platforme nie wynika jedynie z subiektywnej oceny administratoréw tychze platform, lecz jest wypadkowa analizy czy dany produkt spetnia szereg szczegdtowych regut i zasad warunkujacych mozliwos¢ sprzedazy na danej
platformie. W zwiazku z duza iloscia produktéw publikowanych na ww. platformach oczekiwanie na indywidualne rozpatrzenie sprawy w wypadku braku akceptacji produktu moze trwac na tyle dtugo, by wywrzec znaczacy negatywny wptyw na
plan wydawniczy Spotki, a co za tym idzie réwniez uzyskiwanie przez Spotke przychoddw z dystrybucji takich produktow.

Co wiecej gry tworzone przez Spotke podlegaja obowiazkowej statej ocenie dystrybutora pod katem warunkéw ich udostepniania, zgodnie z zasadami okreslanymi jednostronnie przez dystrybutoréw.

Brak akceptacji gier produkowanych przez Spotke ze strony wtascicieli platform, ktére odpowiadaja za wiekszos$¢ przychodéw Spotki z dystrybucji gier, ich niekorzystna ocena lub niekorzystna zmiana zasad jej dokonywania, lub inne zmiany
zwiazane ze sposobem funkcjonowania ww. platform wiazataby sie z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia promocji gier oraz ograniczeniem ich dostepnosci, a w konsekwencji ze znacznym ograniczeniem przychodow ze sprzedazy

uzyskiwanych przez Spétke, co miatoby istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

RYZYKO ROSZCZEN Z TYTUU NARUSZENIA WEASNOSCI INTELEKTUALNE)

W ramach produkcji gier Spétka pozyskuje autorskie prawa majatkowe do tych gier i ich elementéw od swoich wspétpracownikéw, zewnetrznych dostawcéw i ustugodawcéw, a takze dziata na podstawie licencji udzielanych przez producentéw
podstawowych wersji gier lub poszczegélnych elementédw wykorzystywanych w ramach takiej produkcji. Tego typu dziatalnos$¢ narazona jest zawsze na ryzyko roszczer oséb, z ktérymi nie zostaty zawarte Zadne umowy, a ktére moga uwazac sie
za tworcéw okreslonych czesci wykorzystywanych przy tej produkcji. Ponadto, moze zaistnie¢ sytuacja, iz osobie, ktéra wedtug umowy przeniosta prawa autorskie na Spotke, prawa te wcale nie przystugiwaty, co w Swietle polskiego prawa
autorskiego wiaze sie z ryzykiem odpowiedzialnosci Spotki za naruszenie praw autorskich rzeczywistego twércy. Podnoszenie roszczen przez te osoby mogtoby negatywnie wptynac na dziatalnos¢, wyniki lub perspektywy rozwoju Spétki.

W zwiazku z duza iloscig produktéw funkcjonujacych na rynku gier mobilnych niemozliwe jest kazdorazowe wykluczenie mozliwosci, ze produkty w dobrej wierze dystrybuowane przez Spétke zostang uznane przez inne podmioty, w
szczeg6lnosci zagraniczne, za naruszajace ich prawa autorskie lub prawa ze znakéw towarowych. W takim wypadku mozliwe jest wejscie w spér z takimi podmiotami, co moze zagrozi¢ prowadzeniu dystrybucji i promocji produktéw Spétki w

zaplanowanym zakresie.

RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM PRAW AUTORSKICH | INNYCH PRAW WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ SPOKI

Gry wytwarzane przez Spotke stanowia utwory w rozumieniu Prawa Autorskiego i podlegaja ochronie przewidzianej dla tego rodzaju utworéw. Spétka przygotowana jest do stosowania srodkéw ochrony prawnej w celu ochrony praw autorskich
oraz zapobiegania ich naruszeniom. NaleZy jednak zauwazy¢, ze Spétka funkcjonuje na rynku globalnym, w zwiazku z czym mozliwe jest naruszenie jej praw autorskich w sposéb majacy znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spétki przez podmioty
zagraniczne, w tym takie, ktére maja siedziby w krajach nie posiadajacych ustawodawstwa umozliwiajacego uzyskanie satysfakcjonujacego poziomu ochrony praw wtasnosci intelektualnej albo gdzie wyegzekwowanie takiej ochrony praw
autorskich moze by¢ szczegélnie narazone na ryzyko niepowodzenia.

W zwiazku z powyzszym, mozliwe jest dtugotrwate utrzymywanie sie stanu naruszer praw autorskich Spétki negatywnie wptywajace na jej dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe.

Powyzsze ryzyko odnosi sie réwniez do technologii komercjalizowanych przez Spétke. Emitent podejmuje dziatania w celu ochrony swoich praw, w szczegélnosci poszukujac ochrony patentowej wybranych technologii w wybranych krajach,
jednak z uwagi na opisane powyzej czynniki niemozliwe jest wyeliminowanie ryzyka naruszen.

Dodatkowo, specyfika branzy gier powoduje, ze mozliwe jest tworzenie przez podmioty konkurencyjne wobec Spétki gier stanowiacych de facto kopie produktéw Spétki, w taki sposéb aby utrudni¢ lub nawet faktycznie uniemozliwic¢
zastosowanie przez Spoétke srodkéw ochrony praw autorskich. Moze to nastapi¢ poprzez stworzenie programéw o zblizonej mechanice rozgrywki oraz zblizonej formie prezentacji graficznej, niestanowiacych jednak bezposredniej kopii gier

Spotki, w szczegdlnosci kodu programu oraz grafiki w nich zastosowanej (tzw. ,klony”) lub oprogramowania kopiujacego funkcjonalnosci technologii komercyjnie oferowanych przez Spétke.
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RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA WYSTAPIENIA AWARII SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH, INFRASTRUKTURY TELEKOMUNIKACYINE) | SERWERGW, Z KTORYCH KORZYSTA SPOEKA

Dziatalnos$¢ Spotki jest uzalezniona od prawidtowego funkcjonowania systeméw informatycznych, infrastruktury telekomunikacyjnej i serweréw, z ktorych korzysta Spotka. Wskutek nieprzewidzianych probleméw, wystapienia awarii oraz
usterek technicznych, moga wystapic problemy z dostepem do gier dystrybuowanych przez Spétke lub ze $wiadczeniem oferowanych przez nia ustug.

Ewentualne awarie i przerwy w $wiadczeniu oferowanych przez Spétke ustug, moga by¢ rowniez spowodowane cyberatakami hakerskimi na serwery i infrastrukture teleinformatyczna, z ktérych korzysta Spotka.

W wyniku powyzszych zdarzen moze nastapic utrata, zmiana lub uszkodzenie danych przechowywanych lub wykorzystywanych przez Spétke. W konsekwencji zas Spotka moze by¢ zmuszona ponies¢ dodatkowe koszty, ucierpie¢ moze jej

reputacja oraz moga wystapi¢ opdznienia w realizacji projektéw dotyczacych produkgji gier lub prac badawczych i rozwojowych, co mogtyby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy i wyniki finansowe Spotki.

RYZYKO KONCENTRACJI PRZYCHODOW NA JEDNYM ZRODLE/TYTULE

Z punktu widzenia generowanych przychodéw, kluczowym dla Spétki projektem jest od wielu miesiecy Real Boxing 2. W 2025 roku tytut wygenerowat wigkszos¢ catkowitej sumy przychodéw Spétki. Obnizenie sie wysokosci generowanych przez
tytut przychodéw, spowodowane awaria technologiczna, cyberatakiem, kradzieza kodu czy utrata zainteresowania graczy lub nieskutecznym pozyskiwaniem ptacacych uzytkownikéw moze przyczynic sie do znacznego pogorszenia sie sytuacji

finansowej Spotki w krotkim czasie.

RYZYKO NIEEFEKTYWNYCH KAMPANII POZYSKIWANIA UZYTKOWNIKOW

Dla maksymalizacji przychodéw i wyniku netto z dystrybucji gier free-to-play budowanych w modelu Gaa$ kluczowe jest umiejetne, i prowadzone na duza skale, ptatne pozyskiwanie uzytkownikéw. Dziatanie to, cho¢ niezbedne do skalowania
przychodéw, obarczone jest ryzykiem braku zwrotu z inwestycji. Dziat UA planuje i realizuje kampanie, co do ktérych efekty mozna bedzie zweryfikowac dopiero w kilka dni po ich rozpoczeciu. Rodzi to ryzyko inwestowania przez krétki okres, w
kampanig, ktéra nie przyniesie zaktadanych rezultatéw. Moze zdarzy¢ sie sytuacja, w ktérej znaczna czes¢ prowadzonych kampanii okaze sig nieoptacalna, co bedzie duzym obciazeniem dla Spétki i réwnolegle nie zapewni tytutom z portoflio

Spotki przychoddw na oczekiwanym poziomie.

RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM LICENC)I WYKORZYSTANYCH W KODZIE GRY GOTOWYCH KOMPONENTOW

Producenci gier i aplikacji mobilnych, powszechnie korzystaja z gotowych komponentow (takich jak np. biblioteki dla danych jezykéw programowania) i umieszczaja je w kodzie programu. Takie komponenty sg udostepniane na réznych rodzajach
licencji, w tym na licencjach open source. Czes¢ z tych licencji przewiduje obowiazek publikacji programu zawierajacego dany komponent, jesli zostana do niego wprowadzone zmiany. Vivid Games monitoruje zgodnos¢ z ww. licencjami, jednak z
uwagi na mnogos¢ typow licencji oraz ich okresowe zmiany, hipotetycznie mozliwa jest sytuacja, w ktérej dystrybucja produktu Spotki stanowita bedzie naruszenie licencji, co skutkowa¢ moze koniecznoscia zaptaty odszkodowania lub

upublicznienia kodu produktu.

CZYNNIKI RYZYKA REGULACYINE

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spétke stanowia zmieniajace sie przepisy prawa, w szczegdlnosci w zakresie prawa podatkowego, prawa pracy czy prawa ubezpieczen spotecznych. Niestabilnos¢ przepisow
prawa oraz rozbieznosci w zakresie ich wyktadni moga utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Dodatkowo ksztatt polskich przepiséw prawa uzalezniony jest od zmian regulacji prawnych dokonywanych na szczeblu unijnym. Zmiany przepiséw unijnych powoduja z reguty koniecznos¢ ich implementacji do prawa krajowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze Spotka nie ma wptywu na ksztattowanie sie przepiséw prawa oraz ich interpretacji, moze jedynie z zachowaniem nalezytej starannosci dostosowywac sie do zmieniajacego otoczenia prawnego. Taka postawa nie eliminuje

jednak catkowicie ryzyka prezentowania odmiennych stanowisk w interpretacji przepiséw po stronie Spétki oraz organdéw administracji lub sadéw. Kazda rozbieznos$¢ stanowisk moze skutkowac powstaniem nieprzewidzianych zobowiazan, w

tym zobowiazan finansowych, a tym samym wptynac negatywnie na osiagane przez Spotke wyniki finansowe.
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RYZYKO ZMIAN OTOCZENIA PRAWNEGO

Zmiany przepisow prawa, zaréwno polskich, jak i obcych, regulujacych funkcjonowanie Spétki na zagranicznych rynkach, w tym w szczegélnosci zmiany przepiséw majacych bezposredni wptyw na dziatalnos$é rynku nowoczesnych technologii
informatycznych lub produkcje gier, dotyczacych zagadniern wtasnosci intelektualnej, a takze kwestii zwigzanych ze sprzedaza produktow Spotki (np. wprowadzenie ograniczenia wiekowego, zakaz stosowania tzw. lootboxéw, etc.), moga
niekorzystnie oddziatywac na dziatalnos¢ prowadzong przez Spotke. W szczegdlnosci moga one powodowaé zwigkszenie kosztéw jej funkcjonowania, obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysokosci marz zawartych w cenach poszczegélnych
gier, wprowadzenie okreslonych ograniczen administracyjnych, konieczno$¢ uzyskania zezwolen itp. Ponadto, w przypadku nowych przepisow prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne, moze zaistnie¢ stan niepewnosci co do
obowiazujacego stanu prawnego i wynikajacych z niego skutkdw, co z kolei moze pociagnac za soba czasowe zatrzymanie dziatan nakierowanych na rozwoj dziatalnosci Spotki lub realizacje jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami
stosowania nieprecyzyjnych przepisow prawa.

Specyfika produktéw Spoétki sprawia, ze ich tresci moga nie spetniac nietypowych wymagan stawianych przez przepisy prawa. Gry musza by¢ dostosowane do tematyki i celu, w zwiazku z czym nierzadko zawieraja tresci nieodpowiednie lub
wprost niedozwolone dla oséb matoletnich. Jednoczesnie, w rzeczywistosci trudno jest ograniczy¢ dzieciom i osobom mtodym kontakt z produktami przeznaczonymi dla oséb dorostych, jesli produkty te sa powszechnie dostepne. Istnieje zatem
ryzyko wprowadzenia bardziej rygorystycznych przepiséw na okreslonym rynku, na ktérym dziata Spotka, ktére mogtyby wykluczy¢ czes¢ produktdw z obrotu. Takie specyficzne uregulowania mogtyby negatywnie wptynac na dziatalnos¢ Spotki i

doprowadzi¢ do spadku wynikéw sprzedazy, a co za tym idzie, do pogorszenia wynikow finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWEM PRACY ORAZ KWESTIONOWANIEM STOSUNKU PRAWNEGO £ACZACEGO SPOLKE Z NIEKTORYMI JE) WSPOtPRACOWNIKAMI
Dla dziatalnosci Spétki znaczenie moga mie¢ zmiany przepiséw dotyczacych zatrudniania pracownikdw, w tym obcokrajowcoéw, przede wszystkim w zakresie wymogow zwiazanych z zabezpieczeniem socjalnym pracownikéw zapewnianym przez
pracodawce. Zmiany w tym obszarze moga mie¢ wptyw na poziom kosztéw ponoszonych przez Spétke. Dodatkowo wptyw na dziatalnos¢ Spotki moga mie¢ podwyzki ptacy minimalnej oraz zmiany w prawie pracy i prawie ubezpieczen

spotecznych, dotyczace obostrzen w zakresie zatrudniania pracownikéw na podstawie uméw cywilnoprawnych oraz obowiazku odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne od uméw cywilnoprawnych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka zleca wykonywanie na jej rzecz niektorych ustug lub prac przez osoby fizyczne, w tym osoby prowadzace indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza, na podstawie uméw cywilnoprawnych. Z uwagi na rézne
mozliwe interpretacje przepiséw prawa Spoétka nie moze zapewnic, ze charakter stosunku prawnego taczacego ja z niektorymi jej wspdtpracownikami nie bedzie kwestionowany w przysztosci, co z kolei mogtoby skutkowac wyzszymi
zobowiazaniami publicznoprawnymi Spétki niz wynikajace z przyjetej kwalifikacji. Nie mozna takze catkowicie wykluczy¢, ze w indywidualnych przypadkach, z ktérych znaczna cze$¢ ma charakter uznaniowy, sad lub organ rentowy moze przyjac
inna niz Spoétka interpretacje przepisow prawa w kontekscie konkretnego stanu faktycznego i ustali¢ istnienie stosunku pracy miedzy pracodawca i osoba wspétpracujaca z Vivid Games S.A. jako pracownikiem. W takim przypadku Spétka bedzie
musiata zapewni¢ wspdtpracownikowi takie warunki pracy, jakie powinien mie¢ pracownik, np. w odniesieniu do wymiaru czasu pracy, urlopéw (takze zalegtych), a ponadto moze ponies¢ wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych (koniecznosé
uiszczenia zalegtych sktadek na ubezpieczenie spoteczne, zdrowotne, rentowe i Fundusz Pracy do ZUS, koniecznos$¢ odprowadzenia zalegtych zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych z tytutu wyptaconych wynagrodzen, obowiazek
zaptaty odsetek, obowiazek optacania ww. sktadek w przysztosci, obowigzek odprowadzenia ww. zaliczek na podatek dochodowy w przysztosci, obowiazek wyréwnania wynagrodzenia do wynagrodzenia minimalnego, wynagrodzenie
przestojowe czy za nadgodziny itp.). Ponadto, w przypadku uznania przez organy inspekcji pracy, ze pracodawca nie zawiera z osobami, ktére w ich ocenie powinny posiada¢ status pracownika, uméw o prace, lecz umowy cywilnoprawne, organy te
moga podjac kroki zmierzajace do ukarania pracodawcy. Osoby odpowiedzialne za wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych moga podlegac réwniez odpowiedzialnosci karnej z tego tytutu, a takze z
tytutu braku zaptaty zaliczek na podatek oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne we wtasciwej wysokosci.
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RYZYKO ZWIAZANE Z EUROPEJSKA REFORMA PRZEPISOW REGULUJACYCH PRZETWARZANIE DANYCH O0SOBOWYCH

W toku swojej dziatalnosci Spotka przetwarza dane osobowe uzytkownikéw produktéw Spétki, wybranych kontrahentéw, wspdtpracownikéw, dostawcéw ustug oraz innych podmiotéw w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia. Spoétka podlega
obowiazkom okreslonym w akcie prawnym, ktéry zastapit poszczegdlne krajowe regulacje dotyczace ochrony danych osobowych na terenie Unii Europejskiej. W zwiazku z rozpoczeciem stosowania od dnia 25 maja 2018 r. Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE. Spdtka od tej daty - jako podmiot przetwarzajacy dane osobowe - podlega obowiazkom okreslonym w RODO. W przepisach RODO rozszerzono obowiazki administratoréw danych osobowych oraz podmiotéw przetwarzajacych dane
w imieniu administratoréw oraz przewidziano mozliwos$¢ naktadania na administratoréw oraz na podmioty przetwarzajace dane administracyjnych kar pienieznych za naruszenie przepiséw RODO. Ponadto, w przepisach RODO przyznano
organom nadzorczym w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej uprawnienia polegajace w szczegdlnosci na wprowadzaniu czasowego lub catkowitego ograniczenia przetwarzania danych osobowych, w tym zakazu przetwarzania.
Dodatkowo, rozszerzono zakres obowiazkéw administratoréw danych osobowych oraz podmiotéw przetwarzajacych dane w imieniu administratoréw, okreslajac zasady, na jakich mozliwe jest przekazywanie danych do panstw trzecich
(przyktadowo takich jak Stany Zjednoczone Ameryki).

Nie mozna wykluczy, Ze fakt wejscia w Zycie i stosowania przepiséw RODO wptynie réwniez na wieksza czestotliwosc roszczen cywilnoprawnych przeciwko administratorom danych lub podmiotom przetwarzajacym. Spétka wskazuje, ze wejscie
w Zycie opisanych przepiséw moze sie wigzac z ryzykiem natozenia na Spotke wysokich kar pienieznych oraz ponoszenia kosztow w zwigzku z postepowaniami sagdowymi, w tym wyptata odszkodowania na rzecz oséb poszkodowanych przez

naruszenie.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWYPEXNIANIEM OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH SPGEKI PUBLICZNEJ

Spotki publiczne notowane na rynku regulowanym GPW zobligowane s3 do wypetniania obowiazkéw informacyjnych, w tym do przekazywania KNF, spotce prowadzacej rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci informacji dotyczacych
dokumentéw zwigzanych z oferta instrumentéw finansowych, informacji biezacych i informacji okresowych, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej i wydanych na jej podstawie rozporzadzen
wykonawczych. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania powyzszych obowigzkéw przez spotke publiczng KNF moze wydac decyzje o wykluczeniu na czas okreslony lub bezterminowo papieréw wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym albo natozy¢ - biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest naktadana - kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 zt albo zastosowac obie sankcje tacznie (art. 96 ust.1 Ustawy o Ofercie
Publicznej). Ponadto, zgodnie z art. 98 ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej, emitent oraz podmiot, ktory brat udziat w sporzadzeniu informacji, o ktérych mowa w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest jednoczesnie obowigzany do
naprawienia szkody wyrzadzonej przez udostepnienie do publicznej wiadomosci nieprawdziwej informacji lub przemilczenie informacji, chyba ze ani on, ani osoby, za ktére odpowiada, nie ponosza winy. Dodatkowe obowiazki informacyjne
natozone zostaty na emitentéw instrumentéw finansowych na mocy Rozporzadzenia MAR. Stosownie do art. 17 Rozporzadzenia MAR, emitent zobowigzany jest do niezwtocznego podania do wiadomosci publicznej informacji poufnych, czyli
informacji spetniajacych kryteria okreslone w art. 7 Rozporzadzenia MAR, ktére go bezposrednio dotycza, w sposob umozliwiajacy szybki dostep oraz petna, prawidtowa i terminowa ocene informacji przez opinie publiczng oraz, w stosownych
przypadkach, w urzedowo ustanowionym systemie, o ktérym mowa w art. 21 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2004/109/UE. Emitent moze, na wtasna odpowiedzialnosé, opdznic sie z podaniem do publicznej wiadomosci informacji
poufnych jedynie, jesli spetnione sa warunki z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia MAR. Jezeli jednak poufnos¢ informacji, ktérych podanie do publicznej wiadomosci opdzniono, nie jest juz dtuzej gwarantowana, emitent niezwtocznie podaje te
informacje do wiadomosci publicznej. Na podstawie art. 17 ust. 8 Rozporzadzenia w MAR w przypadku, gdy emitent lub osoba dziatajaca w jego imieniu lub na jego rzecz ujawnia informacje poufne osobie trzeciej w normalnym trybie
wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw, musi réwnoczesnie - w przypadku umysinego ujawniania informacji - lub niezwtocznie - w przypadku nieumyslnego ujawnienia informacji - dokona¢ petnego
skutecznego ujawnienia informacji, chyba ze osoba otrzymujaca informacje jest zobowigzana do zachowania ich poufnosci, bez wzgledu na to, czy taki obowiazek powstat na mocy przepiséw ustawowych, wykonawczych, umowy spotki lub innej
umowy.

W wypadku naruszenia przez Spotke obowiazkéw, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu MAR mozliwe jest zastosowanie przez KNF administracyjnych kar pienieznych w wysokosci 2 500 000 EUR lub 2% catkowitych rocznych obrotow Spotki.
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Zastosowanie powyzszych sankcji moze wywrzec znaczacy negatywny wptyw na sytuacje finansowa Spotki.



OSWIADCZENIE DOTYCZACE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE, ZARZADZANIA
RYZYKIEM | COMPLIANCE

Spotka utrzymuje skuteczne i adekwatne do skali prowadzonej dziatalnosci systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance). Ze wzgledu na wielkos$¢ przedsiebiorstwa nie ma koniecznosci wydzielania w Spoétce odrebnej komérki audytu

wewnetrznego, jednak zadania te sa realizowane przez powotana przez Zarzad osobe, co do ktérej Komitet Audytu wyrazit pozytywna opinie.

W Spoétce ustalono zasady zarzadzania ryzykiem, ktore maja sie przyczyni¢ do poprawy wszystkich obszaréw zarzadzania oraz ograniczenia
ewentualnych negatywnych skutkéw zdarzen do akceptowalnego poziomu, w tym réwniez w zakresie ryzyka zwigzanego z btedami w sprawozdawczosci
finansowej i podatkowej. W zakresie zarzadzania ryzykami Spotka na biezaco monitoruje zmiany w przepisach, regulacjach zewnetrznych zwiazanych z
prowadzong dziatalnoscia, czynniki mikro i makroekonomiczne oraz inne zdarzenia wewnetrzne i zewnetrzne, ktére moga istotnie wptyna¢ na

dziatalnos¢ Vivid Games.
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OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE INFORMAC)I W SPRAWOZDANIU

Zarzad Vivid Games Spotka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2025 i dane poréwnywalne za
rok 2024 sporzadzone zostaty zgodnie obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spétki Vivid Games S.A. oraz ich wynik finansowy, a takze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwojui

osiagniec oraz sytuacji Spotki Vivid Games, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Vivid Games Spétka Akcyjna oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu sprawozdania
finansowego Vivid Games S.A. za rok obrotowy 2025, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Ponadto Zarzad oswiadcza, iz biegty rewident
dokonujacy przegladu rocznego sprawozdania finansowego spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu zgodnie z

obowiazujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Bydgoszcz, 28 kwietnia 2026 r.

Piotr Gamracy

Prezes Zarzadu
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